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Crise économique sans protectionnisme ?
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Une crise économique violente…
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Avec un effet multiplicateur sur le 
commerce…..
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…Mais n’ayant pas déclenché de vague 
protectionniste
 Efficacité de la 

gouvernance mondiale et 
des règles de l’OMC ? 

 Flexibilité des banquiers 
centraux plans de relance 
massifs  (≠ crise de 1929) 

 La globalisation empêche le 
recours au protectionnisme

 Les taux de change font  le 
travail

 Non, l’OMC n’empêche 
pas  le protectionnisme

 Non, risque de « passager 
clandestin » de la relance

 Oui, fragmentation de la 
chaine de valeur

 Oui, la dépréciation est  
une « meilleure » stratégie
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L’OMC obstacle au protectionnisme ?

 Ecart entre tarifs consolidés et tarifs appliqués
 Droits antidumping,  droits compensateurs, clauses de 

sauvegarde
 Violation des règles OMC ?
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Non, il est possible d’augmenter fortement la protection 
dans le respect  des règles de l’OMC
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Ecarts tarifs consolidés-tarifs 
appliqués
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Evolution des mesures antidumping
(2543 entre 1995 et juin 2010)
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Évolution des droits antidumping 
par pays (pré et post crise)
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Ouvertures d’enquêtes pour des clauses 
de sauvegarde (1995-2010)

9
Jean-Marc Siroën@copyright 2010      Chaire géopolitique 
16/11/2010

1

3

5 5

7

9

14
15

6 6
7

5
6

10

1

1996

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010



Nouvelles mesures imposées 
(antidumping, droits compensateurs, clauses de 
sauvegarde) 2007-2010
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Violations des règles OMC ? 
Nouvelles plaintes à l’OMC
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Hétérodoxie monétaire et plans de relance, 
substitut au protectionnisme ?

A court terme A moyen et long terme
 Plans de relance : « fuite » 

du côté des importations
 Devait plutôt conduire à 

plus de protectionnisme…
 … En partie réalisée sur 

les marchés publics peu 
régulés par l’OMC

 De la relance à la 
« rilance » (Lagarde)

 Le protectionnisme ne 
risque-t-il pas de devenir le 
seul levier disponible ?
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Nouvelle division du travail et 
protectionnisme. L’effet iPod

Décomposition de la V.A. H. Varian
 Exportations de la Chine de 

l’i-pod 30-gigabyte.
 Exportation  chinoise : $150
 Pris de détail aux USA : $299
 Coût de l’assemblage en 

Chine : $4
 Aux Etats-Unis : distribution 

($75), Apple ($80), fabricants 
($8)

 Japon (Toshiba : $26)

 “Ultimately, there is no simple 
answer to who makes the iPod or 
where it is made. The iPod, like 
many other products, is made in 
several countries by dozens of 
companies, with each stage of 
production contributing a 
different amount to the final 
value.”
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Pourquoi la crise ne s’est pas accompagnée 
d’un retour au protectionnisme ?

Passage d’une spécialisation  par produits finis à une 
spécialisation « verticale »
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Pour la Chine : taxer les importations de composants 
compromettrait  la compétitivité  ; départ de Apple 

Pour les Etats-Unis : taxer les importations d’iPod
revient à taxer ses firmes
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Le cas européen
Structure des importations
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Vers une spécialisation complète…
 La concurrence des pays à bas salaires pour les 

produits de consommation + accélération de la 
division « verticale » du travail

 Conduisent à des spécialisations quasi-complètes
 Le protectionnisme ne protège donc plus…
 … Mais pèse sur le pouvoir d’achat des 

consommateurs , indésirable en période de crise
 … Et sur les producteurs nationaux  en 

diminuant leur compétitivité
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« Vers une guerre des monnaies » ?

 La dépréciation exerce les mêmes effets « contre-
productifs »  que le protectionnisme commercial 
sur le prix des importations  

 Mais les inconvénients sont restitués à 
l’exportation

 La dépréciation « protège » la valeur ajoutée 
nationale « exportée » 
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Evolution des taux de change
par rapport à l’euro

Variation entre les deux extrêmes entre le 1° juillet 2008 et le 30 mars 2009.
Source : d’après la Banque Centrale Européenne
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Conclusion générale

 Le commerce peut chuter violemment en cas de crise 
économique  même sans protectionnisme : relire la crise de 
29 ?

 Le recours au protectionnisme est devenu plus difficile du 
fait même de la nature de la globalisation commerciale.  

 Protectionnisme plus sélectif  (biens finals, développement 
de zones franches,…)

 Tentation de l’arme monétaire…
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Merci,…
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